
MODELOS DE NEGOCIO EN LA TDT

LA TDT Y EL ACCESO 
CONDICIONAL



Agenda

Cambios en el mercado de la televisión

Experiencias TDT de pago en otros países

España: aspectos clave



Más posibilidades � “enhanced television”

Más canales � fragmentación de la audiencia � impacto directo en 

ingresos por publicidad

Los ingresos por publicidad en TV todavía crecen (+8.7% 2007 vs 2006) (*)

Mercado de Eur3.4bn @ 2007 (6 canales) � Eur4.6bn @ 2012 (¿# canales?) (*)

La TDT está cambiando el mercado de la TV 

Es necesario encontrar nuevas fuentes de ingresos

Servicios de valor añadido: TDT de pago

(*) [Fuente: Infoadex]

La TDT de pago: catalizador/acelerador del apagado analógico



Posibilidades para generar nuevos ingresos

� Aplicaciones interactivas

� Juegos

� E-banking

� E-commerce

� Targeted Advertising.

� TV de pago

� Push/Pull VoD / PVR

� TV de pago x subscripción

� Pay-per-view

� Pay-per-time

Servicios de valor añadido 

El Sistema de Acceso Condicional determina estos servicios



La TDT de pago en Europa occidental 

Suecia 678K

Finlandia 69K

Holanda 330K

Reino Unido 210K

Francia 510K

Italia 2200K

4 millones de abonados / usuarios (*)

[Fuente: e-media Institute]



¿Qué camino seguir? 



Francia

(*) [Diciembre 2007. Fuente: e-media Institute]

(**) [Marzo 2008. Fuente: TNT Groupment]

Penetración
TDT

Lanzamiento 
TDT

(17 canales FTA)

Lanzamiento 
TDT pago

(11 canales pago)

Marzo 2005 Marzo 2006

Hogares

Penetración 

Pay TV

Abonados

TDT pago

25 millones

43% (*)

34,9 (**)

522K (*)



STB doble sintonizador TDT propietario en alquiler: 8 €/mes

Ofertas de migración de subscripción TDT a satélite

2 nuevas ofertas de TDT de pago de “bajo coste”: 

TV Numeric

TNTop

Canal + 515K abonados (*)

Domina el mercado TDT de pago tras de la fusión de Canalsat y TPS 

2 paquetes de TV de pago por suscripción en TDT:

Francia 

Canal+ Le Bouquet 
(3 canales Canal+)
30 €/mes

Canalsat Minipack
(6 canales) 19 €/mes 
(8 €/mes junto con C+
Le Bouquet)

(*) [Diciembre 2007. Fuente: e-media Institute]



(*) [Diciembre 2007. Fuente: e-media Institute]

(**) [Marzo 2008. Fuente: Ofcom]

Penetración
TDT

Relanzamiento 
TDT

Lanzamiento 
TDT pago

(TopUp TV)

Octubre 2002 Marzo 2006

Hogares

Penetración 

Pay TV

Abonados

TDT pago

25,5 millones

47% (*)

49% (**)

210K (*)

Reino Unido

36 canales FTA



Reino Unido

Operador de “bajo coste”, posicionado entre “Freeview” y Cable/Satelite

Ofrece 3 servicios (+ una avanzada EPG de 14 días):

TopUp TV Anytime . “Push-VOD” sobre PVR: canales virtuales de Entretenimiento, 

Cultura, Infantil y Películas, descargados durante la noche al PVR  (£9.99/mes)

Picture Box . “Push-VOD” dedicado a cine, por  £5/mes

Setanta Sports . Canal premium de deportes por £9.99/mes

STB PVR propietario comercializado en retail (£79.99)

210K abonados (*)

(*) [Diciembre 2007. Fuente: e-media Institute]



Reino Unido

Canal premium deportes, por £9.99/mes 

Comercializa su propio STB (£39.99) y módulo DVB-CI (£29.99)

>500K módulos DVB-CI vendidos

(*) [Diciembre 2007. Fuente: e-media Institute]



5.000.000

4.500.000

4.000.000

3.500.000

3.000.000

2.500.000

2.000.000

1.500.000

1.000.000

500.000

0

Ene
-0

4
Mar

-0
4

May
-0

4
Ju

l-0
4

Sep
t-0

4
Nov

-0
4

Ene
-0

5
Mar

-0
5

May
-0

5
Ju

l-0
5

Sep
t-0

5
Nov

-0
5

Ene
-0

5

(*) [Diciembre 2007. Fuente: e-media Institute]

(**) [Marzo 2008. Fuente: DGTVi]

Penetración
TDT

Hogares

Penetración 

Pay TV

Usuarios act.

TDT pago

23,6 millones

29% (*)

23,7% (**)

2200K (*)

Italia



3 operadores nacionales de TV de pago sobre TDT: 

Mediaset Premium

LA7 Cartapiú (Telecom Italia)

Pangea

Servicios PPV / Tarjetas anónimas

Mercado horizontal de receptores y recientemente modulos DVB-CI

Actor fundamental en el proceso: dgtvi

Ecosistema recepción:

STB:  ~ 20 fabricantes distintos STB, 70 modelos distintos, precios medios en 

retail 75€ -110€ (MHP)

Smart Cards: 30€ con 25€ de carga, 10€ con 5€ de carga incluida con el STB

CAM para iDTV’s (tests de interoperabilidad)

Italia



Modelo prepago “bajo coste” y tarjeta anónima

Derechos de 9 de los principales equipos de la liga.

Oferta:

7 canales de fútbol, sólo activos durante los fines de semana

• 6€/partido Calcio

• 7€/partido UEFA Champions League

• 1€/partido (en diferido)

2 canales de películas, 4€/película

Paquete “Gallery”: 3 canales + mismos canales decalados 1h por 8€/mes 

todo el paquete

2.5 millones de usuarios activados en Diciembre 2007 (*´)

Italia

(*) Fuente: Mediaset



Ventajas
Para el Radiodifusor…

• Inversiones centradas únicamente en contenidos premium
• Gestión de los clientes sencilla con relación a un modelo 

tradicional de TV de pago (no existe factura)
• Facilita acceder al mass-market

Para el usuario final…
• Flexible, barato y “amistoso” (sin suscripción, pago por consumo

realizado)

Desventajas para el radiodifusor
• Anonimato del consumidor �  no lo puede capitalizar
• Ingresos modestos
• Ingresos demasiado estacionales y poco previsibles

• Rentabilidad compleja

Italia – Modelo de prepago “bajo coste”



(*) [Diciembre 2007. Fuente: e-media Institute]

(**) [Marzo 2008. Fuente: Impulsa TDT / TNS]

Penetración
TDT

Relanzamiento 
TDT

21 canales 
nacionales FTA

Lanzamiento 
TDT pago

Noviembre 2005 ?

Hogares

Penetración 

Pay TV

15,8 millones

25% (*)

32,1 (**)

España



¿Qué contenidos?

Subscripción vs PPV / tarjetas prepago ��� � ¿Modelo mixto?

¿Mercado horizontal de receptores o STBs propietarios? ¿Ambos?

Factores clave para un mercado horizontal:

¿Uno o varios Sistemas de Acceso Condicional?

Time-to-market mínimo si se buscan sinergias con otras plataformas ya 

existentes en otros países: los fabricantes están preparados

Necesidad de un centro de homologación e interoperabilidad

Lanzamiento módulos DVB-CI

España



gracias


